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ADRIANA GALDERISI, MARIAVALERIA MININNI, IDA GIULIA PRESTA

La declinazione della sostenibilita ambientale
nella disciplina urbanistica

1| Introduzione

L'idea di sostenibilita, che rappresenta oggi il principale riferimento del
dibattito teorico e della prassi operativa in ambito urbanistico, € nata in
relazione al concetto di sviluppo e si ¢ profondamente trasformata nel tempo,
non solo dando di volta in volta un peso relativo diverso alle sue dimensioni

- ambientale, economica e sociale — ma anche integrando via via questioni e
aspetti scarsamente presenti nelle sue formulazioni iniziali (quali la sicurezza
ai rischi, ’adattamento ai cambiamenti climatici, le questioni energetiche)
ma sempre piu rilevanti nell’affrontare le sfide poste dalla societa del rischio
(Beck, 2000).

In questa sessione si € inteso, dunque, sollecitare un confronto sulle modalita
in cui la sostenibilita, e specificamente la sostenibilita ambientale, ¢ oggi
declinata nella disciplina urbanistica. Si tratta di un obiettivo ambizioso,

che cerca di fare luce su un concetto a dir poco abusato, che nella sua
combinazione con il termine sviluppo ¢ stato da tempo definito un ossimoro
(Latouche, 1998) e che, alla luce dei tanti fallimenti cui si € assistito nel corso
dei decenni che hanno fatto seguito alla prima formulazione ufficiale del
concetto nel 1987 (rapporto Brundtland) € stato e continua ad essere oggetto
di critiche (Franz, 2022).

Tuttavia, a fronte del costante aggravarsi della crisi climatica e, con essa,
della crisi migratoria (Carrosio, 2019) e della piu recente crisi sanitaria
(Brenner e Marwan, 2018), sembra indispensabile, anche alla luce delle molte
critiche avanzate al concetto di sostenibilita, avviare una riflessione sulle reali
possibilita di favorire una progressiva trasformazione dell’attuale modello di
sviluppo (Martinelli, Croci, Mininni, 2021) e sui possibili strumenti da mettere
in campo a tal fine.

Al centro della riflessione ¢ stato posto, dunque, il tema della transizione
ecologica dei sistemi urbani e territoriali: un processo costoso, che puo
essere valutato solo nel lungo termine e che pone a nostro avviso alcuni
interrogativi fondamentali. Tra i principali interrogativi che emergono, specie
considerando l'interdipendenza tra le diverse dimensioni della sostenibilita,
sono quelli relativi alle implicazioni sociali di una possibile transizione
ecologica e, conseguentemente, alle responsabilita che vanno condivise

con la comunita nel suo insieme; e ancora, quelli altrettanto rilevanti
connessi ai possibili impatti di approcci sensibili ai temi green nei processi

di trasformazione/rigenerazione urbana. Questi ultimi, infatti, se da un lato
sembrano indispensabili per affrontare sfide improcrastinabili del vivere
urbano, dall’altro, potrebbero condurre ad un aggravarsi dei gia rilevanti
squilibri territoriali e sociali. Infine, proprio alla luce dei molteplici fallimenti
del recente passato, sembra necessario interrogarsi su quali devono essere le




competenze, le tecniche e gli strumenti necessari per attuare la transizione

ecologica, affinché essa non diventi una metafora vuota.

A partire da tali premesse e in ragione dei temi proposti dai numerosi

contributi pervenuti, la sessione ¢ stata articolata in tre sotto-sessioni:

« la prima, principi e strumenti per la transizione, ¢ stata incentrata sui
valori e 1 principi piu idonei per ripensare e reinterpretare il concetto
stesso di sviluppo, alla luce delle profonde trasformazioni degli scenari
globali e delle possibili evoluzioni degli strumenti fin qui utilizzati per
leggere, interpretare e governare le trasformazioni territoriali alle diverse
scale;

+ laseconda, citta circolari, rigenerazione e politiche del cibo, ha consentito
di esplorare il ruolo delle citta nella promozione di nuovi modelli di
sviluppo improntati a criteri di “circolarita”, con particolare attenzione
alle pratiche per la rigenerazione di territori “di scarto” e alla crescente
interrelazione tra politiche agricole, politiche locali del cibo e strumenti di
governo del territorio;

+ laterza, pratiche di resilienza, ¢ stata incentrata sulle pratiche
urbanistiche volte accrescere la sostenibilita e la resilienza degli
insediamenti, con particolare attenzione ai territori fragili (aree costiere,
aree interne, ecc.), con specifico riferimento all’obiettivo 11 dell’Agenda
2030.

2 | Principi e strumenti per la transizione

Nella prima sotto-sessione il tema della transizione ¢ stato declinato con
riferimento ad una molteplicita di punti di vista: dalle riflessioni sul concetto
stesso di sviluppo alla luce delle mutazioni climatiche e degli scenari globali,
a quelle incentrate sul concetto stesso di transizione e sulla necessita di
“spazializzare”, “territorializzare” le transizioni in atto, a quelle ancora riferite
piu specificamente all’adeguatezza degli strumenti propri della disciplina
urbanistica per leggere e comprendere le transizioni ma anche per dare
concretezza agli obiettivi del Green Deal europeo.

Particolare attenzione ¢ stata anche dedicata alle forme di governance

piu idonee a facilitare la transizione verso nuovi modelli di sviluppo e,
specificamente, alle nuove forme di cooperazione tra diversi soggetti e livelli
istituzionali e alla crescente importanza del coinvolgimento attivo delle
comunita locali nei processi decisionali, dall’individuazione e formulazione
dei problemi fino alla definizione delle possibili soluzioni.

Interessanti stimoli alla riflessione sono emersi dal richiamo alla lezione di
Giancarlo De Carlo che nel 1991 enfatizzava alla necessita di “(..) girare il
cannocchiale”, per focalizzare ’attenzione sulle profonde interdipendenze
tra territorio, paesaggio € ambiente, in una prospettiva di transdisciplinarita.
Lezione di fatto recepita solo in parte in ambito disciplinare: troppo a lungo
le questioni dell’ambiente e del paesaggio sono state affrontate come sfondo,
spesso sfocato, entro cui esaminare e regolare i fenomeni urbani, in assenza
di un approccio “olistico” - in grado di guardare all’lambiente come un




unicum, che include citta e territori e le loro interrelazioni con 'insieme delle
componenti naturali - e di una profonda quanto indispensabile revisione degli
strumenti stessi della disciplina.

I1 tema della transdisciplinarieta viene richiamato anche con riferimento alla
costruzione di strumenti di lettura e interpretazione, in grado di accogliere le
eterogenee narrazioni, esperte e non, che emergono dai contesti materiali e
immateriali con i quali ci si confronta.

Ancora, con riferimento agli impatti della pandemia e alle esperienze in atto
in alcune citta europee sulla citta della prossimita (Manzini, 2021), sono state
discusse le possibili forme di riorganizzazione dello spazio urbano, anche

in ragione di un’utenza e di un quadro di esigenze sempre piu eterogeneo e
frammentato.

Alcuni approfondimenti hanno teso ad evidenziare la sostanziale
inadeguatezza degli attuali sistemi e strumenti di governo del territorio:

le correlazioni proposte tra sistemi di governo del territorio in Europa e
livelli di consumo di suolo hanno messo in luce I'inefficacia delle tradizionali
zonizzazioni prescrittive nel garantire una riduzione del consumo di

suolo; le analisi della corrispondenza tra i contenuti degli strumenti di
pianificazione alla scala regionale e gli obiettivi del’European Green Deal
hanno evidenziato la ridotta capacita dei primi, anche di quelli maggiormente
innovativi, di intercettare appieno obiettivi e contenuti del secondo.
Numerosi sono stati i contributi alla riflessione relativa alle nuove forme di
governance. In particolare, ¢ stata evidenziata la difficolta delle pubbliche
amministrazioni, specie nei comuni medio-piccoli, ad avviare percorsi di
adattamento al cambiamento climatico o di definizione di visioni e strategie
condivise per il rilancio di territori interni. Tali percorsi richiedono, infatti,
approcci cooperativi sia tra soggetti istituzionali che operano a diversi livelli
o in settori differenti all’interno di una medesima amministrazione, sia tra
pubblica amministrazione e cittadini. La discussione ¢ stata incentrata

su alcune esperienze innovative volte a sperimentare nuove forme di
partenariato tra soggetti pubblici, cabine di regia, ma anche tecniche
partecipative tese a promuovere azioni dal basso e forme di collaborazione tra
istituzioni e cittadini atte a favorire la co-progettazione di visioni e strategie
di sviluppo e/o creare sinergie tra azioni istituzionali e azioni dal basso.

In sintesi, a fronte della rilevante enfasi posta dal Green Deal Europeo

del 2019 e dal Next Generation EU sul concetto di transizione ecologica
declinato secondo principi di equita e giustizia e dei cospicui finanziamenti
in campo, ancora numerosi sono gli interrogativi non soltanto sul concetto
stesso di transizione ma anche sull’adeguatezza dei tradizionali strumenti
della pratica urbanistica e delle attuali forme di governance nel guidare
efficacemente il processo di transizione.

3 | Citta circolari, rigenerazione e politiche del cibo
La circolarita ¢ una metafora sempre presente nelle pratiche della
sostenibilita perché richiama ’andamento dei cicli ecologici dell’'uso
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e trasformazione della materia eliminando I'idea di scarto: 'immagine
dell’acqua che passa attraverso molteplici stadi senza consumarsi esplicita i
modi in cui si promuovono modelli urbani improntati a criteri di “circolarita”.
Seguendo questo principio, le pratiche della rigenerazione indicano la

loro intenzionalita a puntare sul recupero e riuso dell’esistente, limitando

al minimo la produzione del nuovo. Molteplici sono le maniere in cui
I'urbanistica puo attingere alla circolarita verificando per prima cosa la
convenienza del riuso soppesando anche i valori patrimoniali di immobili
che non hanno concluso il loro ciclo di vita, appartenenti ad un passato
recente, che si sta ormai patrimonializzando. Il riferimento ¢ evidente a tutta
la produzione del boom edilizio che ha investito le citta nella seconda meta
del secolo scorso con una crescita smisurata del contingente statico urbano
(Bonomo et al., 2013). La tendenza alla sostituzione in nome dell’efficienza
energetica potrebbe farci spazzar via una parte significativa della citta che
abbiamo costruito negli ultimi anni, anche assecondando le consistenti
premialita di una recente tendenza legislativa fatta per dare ossigeno ad

un settore come quello dell’edilizia mai entrato in crisi dal Dopoguerra ad
oggi. La circolarita richiama anche il tema del consumo di suolo assunto
sempre piu in termini progettuali oltre che quantitativi, pensando anche alla
riconversione del suolo artificializzato, delle ampie superfici pavimentate

e sigillate per ripristinare attraverso tattiche di de-pavingla permeabilita
intendendola non solo in senso ecologico di filtrazione dell’acqua nel
sottosuolo, ma soprattutto come progetto della porosita tra gli spazi aperti
garantendo connessioni e accessibilita. Tanto le aree industriali quanto

le aree di margine urbano e periurbano sono sembrati terreni di verifica

di adaptive ecological design trovando applicazione tanto nelle redazioni

di strumenti di pianificazione alla scala locale, quanto dentro ricerche
incentrate sulla riconversione ecologica delle aree produttive.

Un tema sempre piu presente nel dibattito disciplinare € da tempo lo studio
dei servizi ecosistemi inquadrandolo piu specificamente dello studio dei
sistemi insediativi in relazione alla produzione agricola, ampliandola al
crescente interessamento sull’interrelazione tra politiche agricole, politiche
locali del cibo e strumenti di governo del territorio. Le relazioni tra citta e
campagna sono da tempo sottoposte ad una revisione dell’approccio binario
che le vedeva come parti autonome che, se pur tangenti, appartenevano a
sistemi di politiche e regolamentazioni differenti. Da tempo i due temi sono
finiti per incontrarsi e cercare un luogo comune dove essere rappresentabili
e quindi regolamentate. Lo scollamento ¢ stato determinato dalla difficolta
a considerare ’'ambito rurale periurbano come fatto agrourbano e, dall’altra
a considerare le intrusioni dell’agricoltura nella citta come aspetti innovativi
dello spazio aperto della citta. A contribuire al rafforzamento di questa
visione ¢ intervenuta la dimensione del cibo come marcatore culturale

e delle politiche alimentari a scala urbana come contesto di applicazioni
possibili per una Food Policy.: la citta ¢ vista non solo come consumatrice ma,
soprattutto, come spazio politico delle dinamiche del cibo, di cui la citta e i

n



cittadini sono i primi a prendersi cura (Pothukuchi, Kaufman, 2000). Nuovi
strumenti e forme delle regolamentazioni, atlanti e carte del cibo in citta,
alimentazione responsabile e sostenibile, lotta allo spreco (Sonnino et al,
2014) sono i modi in cui la citta affronta le questioni emergenti, inquadrando
il problema alla scala della Food City Region: sirichiede in altri termini una
maggiore coesione tra citta e territorio, citta e paesaggio che richiede una
territorializzazione delle politiche agricole coinvolgendo le aziende agricole
come attori importanti per una maggiore convergenza tra filiere citta territori
e agricoltura. (Calori, Magarini, 2015)

4 | Pratiche di resilienza

Con riferimento all’obiettivo 11 del’Agenda 2030, “Rendere le citta e gli
insediamenti umani inclusivi, sicuri, resilienti e sostenibili”, appare evidente
che in una riflessione sulla declinazione della sostenibilita ambientale

nella disciplina urbanistica non poteva mancare un focus specifico sul
concetto di resilienza. Tale concetto, infatti, pur nella eterogeneita delle

sue interpretazioni (Barbanente, Galderisi, 2021), ha assunto centralita negli
ultimi decenni sia nel dibattito che nella pratica urbanistica, introducendo
prospettive che, integrandosi con quella della sostenibilita, mirano ad
accrescere le capacita dei contesti insediativi e delle comunita di far fronte
ad eventi perturbativi istantanei (shock) o a crisi di lungo periodo (stress).

La discussione sviluppata nell’ambito della sotto-sessione ¢ stata incentrata
sulle numerose esperienze in corso volte ad accrescere la resilienza degli
insediamenti a fronte di diversi fattori di pericolosita, sempre piu spesso
connessi ad eventi climatici estremi (alluvioni, erosione costiera, ondate di
calore, ecc.), con particolare attenzione ai territori fragili (aree costiere, aree
interne, territori periurbani, ecc.).

Nello specifico, i contributi presentati hanno affrontato, da un lato, il tema
dell’adattamento al cambiamento climatico, con riferimento ad esempi di
best practices, di strategie progettuali basate sull’utilizzo di infrastrutture
verdi, di nuovi indirizzi normativi volti a favorire le pratiche di de-paving;
dall’altro, il tema della gestione dei rischi, proponendo esempi che spaziano
dalla ricostruzione post-sisma al valore dei saperi locali nella conoscenza e
nel progetto dei territori a rischio.

Ampio spazio e stato dato alla questione della resilienza intesa come capacita
di “agire insieme” (Musco e Russo, 2021), mettendo in luce la necessita

di superare sia la perdurante settorialita degli strumenti di governo delle
trasformazioni urbane, sia il ridotto coinvolgimento delle comunita locali,
specie nei processi decisionali relativi alla gestione del rischio.

Ancora, di grande interesse il richiamo alla necessita di guardare agli
elementi naturali e, in particolare all’acqua, non piu come elementi di
sfondo ma come elementi fondanti cui ancorare strategie e progetti di
rigenerazione dei territori. Analogamente, la crescente attenzione nell’ambito
della disciplina urbanistica ai rischi, specie quelli connessi ai sempre piu
frequenti eventi climatici estremi, mette in luce la necessita di guardare alla
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conoscenza e alla gestione dei rischi come questioni strutturanti dell’analisi
urbana e territoriale e delle conseguenti scelte di rigenerazione delle citta e
dei territori (Galderisi, 2019).

In sintesi, pur a fronte dell’ampio dibattito sul concetto di resilienza, che si ¢
sviluppato anche in seno alla comunita disciplinare negli ultimi due decenni,
e delle numerose ed eterogenee esperienze in corso volte ad accrescere

la resilienza dei territori a fronte dei numerosi ed eterogenei fattori di
pericolosita cui risultano esposti, siamo ancora in una fase embrionale

della sperimentazione di strumenti conoscitivi, regolativi e progettuali atti
ad integrare efficacemente la sicurezza degli insediamenti in progetto di
trasformazione/rigenerazione del territori in grado di ristabilire relazioni co-
evolutive tra sistemi naturali e sistemi antropici (Newmann, Beatley e Boyer,
2017).

5 | Conclusioni

La sostenibilita ambientale come tema della citta e finalmente passata dalle
buone intenzioni, dai decaloghi e le agende urbane, alla messa in pratica
sperimentando tra i tanti strumenti a disposizione, quelli maggiormente
performativi e adattabili ad accogliere le numerose istanze lanciate
dal’Agenda 2030 e richiamate dalle politiche del Recovery Fund. Allo stesso
tempo una progettualita a scala urbana ha cercato soluzioni esecutive per
dare operativita alle regole messe in campo perché avessero possibilita di
spazializzarsi dando forma ad una citta possibile. La constatazione della
imprescindibilita della sostenibilita sociale ¢ la vera novita di questo processo,
la necessita di coinvolgere i soggetti e di integrare i1 percorsi partecipativi
nella procedure di pianificazione come unica vera garanzia dell’assunzione di
responsabilita che ogni processo dovra garantire.
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Abstract

11 Nuovo Regime Climatico (Latour, B. 2015) ha ribaltato ogni sapere consolidato. Rispetto a questo tema, 'urbanistica
non ¢ solo in ritardo. F chiamata a dare il proprio contributo alla piti grande sfida che Pumanita si ¢ mai trovata a dover
affrontare: contrastare i cambiamenti climatici. Di qui I'urgenza di aprirsi a valori diversi dal passato. Tuttavia, i valori
non nascono ex zibilo perché affondano le proprie radici nella storia. E questo uno dei motivi principali dal quale deriva
la necessita di fare i conti con 'eredita dell’'urbanistica moderna. Ereditare non ¢ facile. Impone 'obbligo di assumere
una distanza critica dal passato senza negarlo o, peggio, rinnegarlo. Come ha dimostrato di saper fare Giancarlo De
Carlo quando, nell’editoriale del 1991 di Spazio & Societa, disse: “E tempo di girare il cannocchiale”. 1’idea era quella
di proporre al dibattito quattro valori verso i quali tendere: interdipendenza di tutte le componenti del territorio,
P’ecologia, 'ambiente e la transdisciplinarita. Un’eredita plurale che delinea una metodologia di progetto tesa a una
profonda revisione della teoria e della pratica professionale. Un’eredita che ha attecchito nella parte muta della
coscienza senza diventare grido d’allarme generalizzato; che non ¢ diventata invito a tornare a riflettere sulla citta, a
reinterpretare il territorio, a riformulare i temi e le domande di ricerca. Un’eredita che, quindi, non ha avuto posterita
diretta. E che proprio per questo vale la pena di rileggere. Soprattutto alla luce della legge costituzionale 11 febbraio
2022, n. 1 che, nel riformare P'art. 9, ha posto I'accento sull’obbligo di tutelare 'ambiente, la biodiversita e gli ecosistemi
anche nell’interesse delle future generazioni.

Parole chiave: cambiamenti climatici, valori, eredita

1 | Introduzione

Il «Nuovo regime climatico» (Latour, 2015: 15) ¢ qualcosa di molto piu radicale rispetto a quella che «con
un blando eufemismo, si definisce “crisi ecologica” [...] non si tratta di una crisi, ma di una mutazione: non
avete piu lo stesso corpo e non vi spostate piu nello stesso mondo dei nostri genitori» (Latour, 2022: 48).
Questa condizione ha ribaltato ogni sapere consolidato. E «’urbanistica si trova in difficolta forse ancora
maggiori di quelle che affliggono altre discipline» (Gabellini, 2018: 11).

In apparenza, ¢ un fenomeno ricorsivo: «la tecnica urbanistica si trova regolarmente in ritardo, rispetto agli
avvenimenti che dovrebbe controllare, e conserva il carattere di un rimedio a posterior»» (Benevolo, 1963: 7).
Ma se ieri il ritardo era percepito come un semplice disallineamento di tempi che poteva essere recuperato
in qualsiasi momento grazie a «un’eccezionale fiducia negli strumenti tecnici e concettuali del proprio
mestiere e nel ruolo sociale della propria professione» (Secchi, 1983: 34), oggi la questione ¢ radicalmente
diversa. Sia perché il «cambiamento climatico ¢ agente di metamorfosi che ha gia cambiato il nostro modo
di essere al mondo, di vivere il mondo, di pensare al mondo, di cercare di agire sul mondo attraverso I'azione
sociale e politica» (Beck, 2017: 6). Sia perché «siamo noi quelli piu a rischio. La Terra da sempre elimina
sprechi ed errori. La vita andra avanti nella sua grandiosita, ma la societa umana, perlomeno con la sua
attivita sregolata attuale, potrebbe non farcela» (Hazen, 2012: 364).

Nella situazione attuale, I'urbanistica non ¢ semplicemente in ritardo. E chiamata a dare il proprio contributo
alla piu grande sfida che 'umanita si ¢ mai trovata a dover affrontare: contrastare i cambiamenti climatici.
Tuttavia, le discipline territoriali e del progetto vivono una condizione peculiare. Per un verso, c’¢ la certezza
dell’errore: ¢ del tutto evidente come sia sbagliato trattare gli attuali temi del mutamento all'interno
dell'impalcato teorico tradizionale. Per altro verso, ¢’¢ I'incapacita di porvi rimedio perché ¢ altrettanto
evidente come stenti a consolidarsi una prassi operativa alternativa. Un’impasse che impone Iapertura a
nuove «gerarchie di valori, obiettivi e azioni possibili delle politiche urbane e ambientali, economiche e
sociali delle citta» (Russo, 2019: 10).

1 valori, da cui dipendono obiettivi e azioni, cambiano con il tempo, si trasformano, mutano ma non Nascono
ex nibilo perché affondano le proprie radici nella storia. F questo uno dei motivi principali dal quale deriva
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la necessita di fare i conti con P'eredita dell’'urbanistica moderna: se ogni nuovo valore ¢ una direzione da
intraprendere, allora ¢ necessario essere pronti al confronto con il passato. Invertire il senso di marcia
impone di riarticolare i temi di ricerca. Avviare un processo di revisione della teoria e della pratica
professionale obbliga a pronunciarsi sui metodi e sulle linee di intervento che si intende superare. Accogliere
nuovi itinerari analitico-progettuali non puo prescindere da un giudizio critico sui vecchi.

2 | Ereditare

Ereditare non ¢ operazione facile. 1l rischio di fallire ¢ strettamente connesso a due motivi opposti. E
coincidenti. Il primo avviene quando c¢’¢ un eccesso di identificazione con il passato; quando Peredita viene
confusa con la mera ripetizione di cio che ¢ gia stato; quando c’¢ ’'adesione acritica ai modelli «che i santi
padri della moderna ortodossia urbanistica hanno affermato a proposito di come dovrebbero funzionare le
citta e di cio che dovrebbe tisultare positivo per gli abitanti e per le loro attivita economiche» (Jacobs, 1961:
7). Laltro estremo ¢ la negazione del debito; ¢ il tentativo di ricominciare da zero dimenticando,
programmaticamente, cio che ¢ stato; ¢ 'esperimento di fare tabula rasa.

L’atto di ereditare impone I'obbligo di assumere una distanza critica dal passato senza negatlo o, peggio,
rinnegarlo perché non si deve dimenticare che ci sono parole che hanno contrassegnato un’epoca. Piano
Regolatore Generale, Standard, Zonizzazione, Attrezzature, Zone Territoriali Omogenee, Indici...
identificavano valori condivisi, erano riferimenti culturali precisi sul modo di intendere il fenomeno urbano.
Lenti che consentivano di interpretare la realta, come ha dimostrato anche il cinema con Francesco Rosi in
Le mani sulla citta. Ma 1 tempi cambiano. E cambiano le parole. Al punto che quelle vecchie diventano arnesi
inutilizzabili. Eppure, ¢ necessario ricordare come quegli stessi termini alludevano a un programma culturale
consolidato anche nella gestione degli interventi sul territorio. Che ¢ stato superato dagli eventi ed ¢ stato
abbandonato. Senza essere sostituito. Ereditare vuol dire riconoscere 'importanza sia di quel vocabolario
sia dell’attrezzatura concettuale che lo sosteneva, come monumenti del pensiero occidentale che, pero,
hanno fatto il loro tempo.

Ereditare, quindi, «non significa assumere dei “beni” da cio che ¢ morto, ma entrare in una relazione
essenziale, non occasionale, non contingente, con chi ci appare portante passato» (Cacciari, 2011: 28). Come
ha saputo fare Giancarlo De Carlo quando, partendo dal «patrimonio di creativita e competenza accumulato
per secoli dalle varie attivita umane e quindi dall’architettura» (De Carlo, 19806: 7) intui che «’allargamento
disciplinare dell’'urbanistica fino a comprendere tutto ’'ambiente, o la formazione di una nuova disciplina
che si occupa dell’ambiente e include l'urbanistica come caso particolare, possono rappresentare
cambiamenti importanti purché siano commisurati all’'universalita della consapevolezza della minaccia
ambientale» (De Carlo, 1988: 24). Un’eredita che ¢ rimasta relegata nelle menti piu sensibili ma che,
purtroppo, non ha avuto posterita diretta; che ha attecchito nella parte muta della coscienza senza diventare
grido d’allarme generalizzato; che non ¢ diventata invito a tornare a riflettere sulla citta, a reinterpretare il
territorio, a riformulare i temi e le domande di ricerca. E che proprio per questo vale la pena di rileggere.

3 | Invertire la focale

“E tempo di girare il cannocchiale” ¢ il titolo dell’Editoriale che De Carlo pubblica sul n. 54/1991 di Spazio
& Societa. F un titolo che segna una discontinuita con il passato; che apre una faglia tra un prima e un dopo
molto diversi tra loro; che identifica il passaggio tra una riflessione in forma implicita e un’altra che, al
contrario, pone il tema dell’ambiente al centro della sua carriera accademica e professionale. Questo l'incipit.
«l territorio ¢ in pericolo perché non si ha piu cognizione che la sua integrita — causa dell’integrita di ogni
specie e in primo luogo della specie umana — ¢ affidata alla continua ricostruzione di un delicato equilibrio
tra le sue componenti molteplici. Cosi quando si aggredisce una componente pensando che sia sola (e quindi
recuperabile), si ignora che tutte le componenti sono aggredite allo stesso tempo perché legate da rapporti
di interdipendenza immediata» (De Carlo, 1991: 4). E la premessa per introdurre la necessita di una lettura
piu attenta del disegno che ogni territorio propone a chi ha gli strumenti per saperlo osservare con
attenzione; a chi riesce a percepirne gli equilibri dinamici che, di volta in volta, si creano o si mettono a
rischio; a chi ha la consapevolezza che non esistono soluzioni predeterminate perché ogni territorio ¢ diverso
(Perin, 1992: 335-3306). Si tratta di obiettivi difficili da raggiungere «perché la traiettoria da percorrere ¢
ostacolata da molti pregiudizi radicati nel profondo. Per esempio, che il terreno urbanizzato ¢ una cosa e il
terreno agricolo o boschivo o incolto un’altra, e dunque possono essere considerati come realta separate e
non comunicanti» (De Carlo, 1991: 4). Piu volte De Carlo ha insistito su questi argomenti (Bilo, 2014: 55-
59). Quello che ¢ completamente diverso ¢ il modo utilizzato per dimostrare gli effetti dannosi sull’ambiente;
¢ il linguaggio scelto per scagliarsi contro 'uso di strumenti concettuali grossolani e brutali; ¢ la forma
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veemente che assume la difesa della natura con i suoi ritmi arcani. Le parole di De Carlo sono inequivocabili:
«bisogna dimostrare che la distruzione di un bosco non ¢ soltanto un delitto ecologico ma ¢ allo stesso
tempo e in modo corrispondente un delitto geografico, geologico, topografico, paesaggistico, architettonico
(di conseguenza politico, economico, sociale, storico)» (De Carlo, 1991: 4). 1l delitto ecologico, prima ancora
di essere un reato giuridicamente rilevante, rappresenta 'incapacita di adattarsi a un nuovo metodo di lavoro
che introduce un progetto di territorio decisamente differente. Un progetto che individua nell’ecologia il
presupposto dal quale partire per tracciare un futuro possibile; per valutare i dubbi che fanno da corollario
a qualsiasi ipotesi di lavoro; per provare a entrare in sintonia con "ambiente nel quale si opera. Da queste
considerazioni prende avvio la metamorfosi: «<sembra venuto il momento di “girare il cannocchiale” col
quale ¢ stato osservato il fenomeno ambientale finora. Sino a oggi [...] 'ottica ¢ stata puntata sulla citta —
come insieme di manufatti e sistemi di circolazione — e si ¢ continuato a guardare di sfuggita allo sfondo,
costituito dalla campagna, il paesaggio, 'ambiente naturale. Solo di recente, 'osservazione dello sfondo ¢
diventata piu attenta, ma sempre sfondo ¢ rimasto e percio sfuocato e scarsamente significante» (De Carlo,
1991: 4). La sfocatura ¢ una prospettiva rischiosa che ammette un’unica soluzione: portare lo sfondo in
primo piano. Dare all’ambiente lo spazio che merita in ogni itinerario analitico-progettuale. Ecco perché
occorre essere radicali nell’affermare «che “Iambiente ¢ tutto” e che territorio, paesaggio, campagna,
periferie urbane, citta, centri storici, edifici, piazze, strade ecc. sono casi particolari dell’'universo ambientale.
Questo significa sconvolgere le incastellature interpretative a senso unico per sostituirle con modi di ricerca
piu fluidi che possano arrivare a interpretazioni e proposizioni seguendo percorsi multidirezionali, itineranti,
erratici, pit aderenti alla complessita ambientale» (De Carlo, 1991: 4). Una visione divergente dell’urbanistica
che non ammette piu la risoluzione di alcun problema con la strumentazione concettuale tradizionale, per il
semplice motivo che il problema va reimpostato dalle fondamenta. Essere divergenti implica la capacita di
indirizzare lo spirito critico a valutare una situazione per le sue potenzialita di essere altrimenti, per
interpretare la realta evitando qualsiasi accettazione passiva e per presupporre che ci sia, sempre, una
soluzione diversa rispetto all’esistente. E, in definitiva, una questione di metodo e di progetto alla quale
«dovranno partecipare esperti che studiano 'ambiente territoriale da tutti 1 punti di vista possibili: altrimenti
i risultati sarebbero ancora una volta monocromi e quindi insignificanti perché incapaci di cogliere la
variegata complessita del problema. Pero non ¢ questione di rilanciare il “mito interdisciplinare” che tanti
equivoci ha creato negli anni 60. Bisognera invece sporgersi fuori dai confini delle discipline convenzionali
e avventurarsi nella ricerca “transdisciplinare” che consiste nel porre problemi precisi e impegnare chiunque
su quei problemi abbia un punto di vista, dal quale continuera a esplorarli incrociando la sua esplorazione
con quella degli altri» (De Carlo, 1991: 4). Tra inter e transdisciplinare c’¢ il passaggio fondamentale che De
Carlo auspica per trattare in maniera adeguata 1 problemi (e le opportunita) legati all’ambiente. L auspicio ¢
quello di superare il dialogo tra discipline diverse che, pero, restano legate alle loro specifiche competenze.
La questione non ¢, quindi, quella di identificare delle connessioni ex-post tra capacita, esperienze e pratiche
differenti. Andare oltre la separatezza dei saperi significa cercare le interdipendenze ex-antfe. La sfida
transdisciplinare impone un metodo di lavoro allinterno del quale i rappresentanti di tutti gli ambiti di
ricerca che afferiscono a vario titolo all’ambiente, partano dall'idea che per formulare ipotesi credibili sia
necessario mettere insieme le proprie conoscenze, sin dall’inizio e con il minimo dei presupposti.

4 | Prospettive

L’interdipendenza di tutte le componenti del territorio, 'ecologia, 'ambiente e la transdisciplinarita sono
quattro dei valori verso i quali tendere. F Peredita plurale di De Carlo che delinea una metodologia all’interno
della quale le prospettive di lavoro sono molteplici. Tre le principali.

La prima riguarda il concetto di lettura che, partendo dalla dinamicita dell’ambiente, diventa un’esperienza
conoscitiva che non coincide mai con le letture precedenti. E un modo di procedere che non da nulla per
scontato, gia conosciuto, acquisito una volta per tutte. E lo spazio in attesa di interpretazione. Il progetto
ha, quindi, un obiettivo preciso da rispettare: non interrompere la rete di relazioni territoriali che
contraddistinguono I'ambiente. «La “lettura” ¢, dunque, un modo di conoscere che non deriva dalla
narrazione dei luoghi e degli eventi, ma dai luoghi e dagli eventi stessi; che vengono sollecitati a rivelarsi
facendoli reagire subito - nella propria mente - a ipotesi di trasformazione, in vista di recuperare un equilibrio
che ¢ minacciato o gia perso. In questo senso si puo dire che ¢ un momento del progetto, ma anche viceversa
perché nel progettare non si pud smettere mai di “leggere”™ (De Carlo, 1992: 40). E un metodo che si
oppone all’idea del progetto come semplice conformazione all’apparato normativo; del territorio come mero
supporto di attivita sociali ed economiche o come espressione prevalente, se non esclusiva, del rispetto delle
disposizioni giuridiche sul’ambiente.

18 Galderisi A., Mininni M. & Presta |.G. (a cura di, 2023), La declinazione della sostenibilita ambientale nella disciplina urbanistica
Atti della XXIV Conferenza Nazionale SIU Dare valore ai valori in urbanistica, Brescia, 23-24 giugno 2022, vol. 03
Planum Publisher e Societa Italiana degli Urbanisti, Roma-Milano 2023. ISBN 978-88-99237-45-5



11 rapporto tra lettura e progetto introduce la seconda prospettiva che attiene al piano urbanistico. Cosi De
Carlo: «si ¢ sempre pensato che la sola ricchezza di Urbino fosse il centro storico, ma da qualche tempo ci
si va persuadendo che P'altra grande ricchezza ¢ il territorio. [...] Il nuovo piano del 1994 ’ha riconosciuta
e, nel progettare il futuro dell’area comunale, ¢ partito dal territorio; al contrario (apparentemente, perché si
tratta di una simmetria a grande distanza) di quanto era stato fatto col piano del 1964 quando 'urgenza era
preservare l'integrita della citta e percio si era partiti dal centro storico» (De Carlo, 1994: 38). Tra lettura,
progetto e piano c¢’¢ un intreccio inestricabile, un continuo andirivieni, un’interdipendenza che introduce
una visione al futuro che colloca ambiente e paesaggio al centro di ogni prospettiva di intervento. Porre in
essere questa procedura inedita «non ¢ stato un puro e semplice spostamento di visuale» ma una necessita
legata al fatto che «noltrandosi nella “lettura” sempre piu ¢ venuto fuori [...] che il territorio di Urbino ¢
ricco di eventi, variazioni, sottigliezze, che si incrociano e si stratificano per generare situazioni molteplici: i
boschi che dominano T’alta collina; le aree a macchia e quelle coltivate dall’appoderamento mezzadrile; la
vegetazione, le siepi, i fossi e 1 canali che delimitano le proprieta, 1 segni netti e variati delle colture e dei
filari; 1 lussureggianti addensamenti di piante dei fondovalle irrigui e produttivi, 1 gruppi di querce all’interno
o ai bordi dei campi coltivati; la rete dei corsi d’acqua ricchi di vegetazione riparia» (De Carlo, 1994: 39). E
il tentativo di una nuova ripartenza; ¢ la dichiarazione esplicita che ¢ arrivato il momento di invertire la rotta
perché le trasformazioni in atto non sono semplici cambiamenti ma metamorfosi; ¢ la circostanza favorevole
per indirizzare la prassi operativa a «sostituire la tradizionale prospettiva urbanocentrica con la ben piu
innovativa prospettiva ambientale» (De Carlo, 2000: 206).

La terza prospettiva concerne il progetto tentativo. Un tema che trova uno spazio rilevante in occasione del
20° anniversario dell’lnternational Laboratory of Architecture and Urban Design che si svolse a Ferrara nell’aprile
del 1995. Queste le parole di De Carlo nella relazione introduttiva: «l progetto ¢ per 'ILAUD, prima che
proposta risolutiva, mezzo di conoscenza del problema |[...]. D’altra parte, non sarebbe possibile conoscere
le situazioni a fondo senza mettere subito in circolo le immagini delle nuove strutture a forme che il progetto
potrebbe generare. Il progetto puo dunque essere detto “tentativo”: nel senso che zenta di raggiungere la
soluzione procedendo per prove e verifiche, ma anche nel senso che mette in tentazione la situazione con la
quale si confronta, per fare emergere 1 suoi squilibri e per capire come e fino a che punto puo cambiare,
senza snaturarsi, e raggiungere nuovi equilibri» (De Carlo, 1996: 6). 1l progetto tentativo, quindi, ¢ solo un
primo passo, una condizione anteriore alla conoscenza, suscettibile di modificazioni 7 itinere e di
spostamenti laterali che, pero, parte da una consapevolezza: ¢ il presupposto per tornare a riflettere sui valori
irrinunciabili di territorio, ambiente e paesaggio.

Queste tre prospettive di lavoro hanno un corollario. De Carlo lo esplicita nella mostra a lui dedicata al
MAXXI di Roma nel 2005. E inaugurata pochi giorni prima della sua morte. «“Rovesciare il cannocchiale”
significava procedere dal grande al piccolo, dalla natura naturale al paesaggio, alla campagna, ai borghi, alla
periferia, al centro urbano; percorrendo la sequenza al rovescio, per poi tornare indietro secondo un moto
itinerante che avrebbe toccato I'insieme del territorio, alla ricerca di una nuova coerenza complessiva. Cosi
ci si sarebbe liberati da alcune distorsioni che hanno alterato il processo architettonico: dal costruire per
blocchi pieni e vuoti anziché per sequenze di paesaggi; dovendo poi ricorrere, per riparare i guasti, alla critica
e all’azione ecologica. Come se Pecologia non dovesse essere una componente fondamentale di ogni
sostanza architettonica. Dire che un’architettura deve essere ecologica ¢ affermazione altrettanto ridondante
e paradossale che dire che deve essere sociale. Perché P'architettura ¢ fatta per proteggere e integrare la natura
e per contribuire al miglioramento della condizione umana» (De Carlo, 2005: 71). Un lascito testamentario
di chi avrebbe voluto invertire la tendenza consolidata. Ma che sa di esserci riuscito solo in minima parte.
Coloro che posseggono la capacita di percepire che il paradigma dominante sta per essere travolto hanno
un grande merito: consentire 'avanzamento della conoscenza. A beneficio di tutti. Spesso, pero, sono
vittime delle proprie intuizioni perché, mettendo in dubbio il sapere consolidato, aprono all’'obbligo di
riformulare il modus operandi della maggioranza. E dalla maggioranza sono osteggiati in tutte le forme e in
tutte le occasioni. Proprio per questo chi possiede queste capacita conosce bene il suo controcanto:
perseverare. Anche in solitudine. Una prerogativa tipica di De Catlo che ¢ di grande utilita. Soprattutto alla
luce della legge costituzionale 11 febbraio 2022, n. 1 che, nel riformare l'art. 9, ha posto I'accento sull’'obbligo
di tutelare 'ambiente, la biodiversita e gli ecosistemi anche nell'interesse delle future generazioni.
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Abstract

11 concetto di transizione, nella sua definizione pit comune, indica un processo da un punto A a un punto B che
include fasi di instabilita, di trasformazione e di ricerca di un nuovo equilibrio. Guardando al territorio contemporaneo
si notano processi di transizione che si traducono in esiti spaziali accidentali con diverse criticita, tra cui il
consolidamento di alcune inerzie e disuguaglianze. Da qui emerge la necessita di territorializzare la transizione partendo
dall’osservazione diretta di specifici contesti, dove ¢ possibile leggere le ricadute nei "frammenti" fisici di tale processo.
I "frammenti" di transizione diventano quindi i vetrini su cui porre attenzione e cura, I'unita di base da cui ¢ possibile
cogliere alcuni indizi che, se interpretati, possono portarci a definire alcune prese progettuali per la costruzione di
scenari. Lo strumento dello scenario, includendo una dimensione di vaghezza del progetto, ¢ particolarmente utile in
quanto permette di gestire I'indeterminatezza propria dei processi di transizione: cosi i "frammenti" vengono
risignificati all’interno di una maglia soggetta a continue trasformazioni e in costante mediazione e interazione con gli
attori territoriali. 11 contributo propone alcune riflessioni per la costruzione di nuovi strumenti di lettura e di progetto
spaziale dei processi di transizione, all’interno di un piu ampio obiettivo che ¢ quello di contribuire alla costruzione di
nuovi patti territoriali che provino a rispondere alla complessita e ai paradossi delle nuove questioni urbane.

Parole chiave: transizione, territorializzazione, scenati

1 | Un processo di ricerca: come territorializzare la transizione

La transizione ¢ oggi, insieme a termini come sostenibilita e rigenerazione, un driver del fare urbanistica, ma
cosa si intende? Il concetto di transizione, nella sua definizione pit ampia, indica un processo di mutazione
da un punto A a un punto B, che include fasi di instabilita e continua trasformazione. Guardando al territorio
esso definisce la trasformazione di un sistema in crisi (dell’energia, del welfare, della produzione etc) verso
la ricerca di nuovi equilibri. Oggi il termine transizione viene associato all’idea di evoluzione verso un
modello sociale, economico, ambientale sostenibile rispetto alle sempre pit urgenti problematiche quali
cambiamenti climatici, perdita accelerata della biodiversita, moltiplicazione dei rischi per Pequilibrio
ambientale e scarsita delle risorse. A partire dalla seconda meta del Novecento, diversi ambiti disciplinari
hanno mobilitato il concetto di transizione, aggettivandolo di volta in volta in maniera diversa: in riferimento
alla demografia (Notestein, 1945), allo sviluppo (Boulding, 1966; Meadows, Meadows, Renders e Behrens
111, 1972) e all’ecologia (Boulding, 1966; Bennet, 1976). Usato in primo luogo nel dibattito scientifico, il
termine ¢ progressivamente entrato in quello politico e mediatico, rischiando spesso di divenire una di quelle
"parole di plastica" svuotata della sua portata concettuale poiché troppo coprente.

Ad oggi, nel contesto europeo, la transizione ¢ spesso legata alle questioni ecologiche e tradotta all’interno
di politiche (prima comunitarie poi nazionali e regionali) che tendono spesso a ridurla a un mero processo
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di modernigzazione del modello di sviluppo. Questo avviene senza una riflessione che metta in discussione
modelli di vita che tengano conto di una possibile riduzione dei consumi o alla consapevolezza che ogni
azione messa in campo produce dei costi (di estrazione e smaltimento) che dovrebbero essere distribuiti
equamente (Coppola et al. 2021). Come sottolineato da Marco Armiero (2021), appare predominante una
narrazione che sostiene I'approccio tecnico nella risoluzione dei problemi, senza una presa di coscienza dei
meccanismi socio-ecologici che li generano e senza quindi affrontare una riflessione sul nostro rapporto con
la sfera ambientale e dove e su chi ricadono gli “scarti” di alcune operazioni.

Le politiche della transizione sono, oltremodo, costruite entro una regia a-spaziale (Barca, McCann e

Rodriguez-Pose, 2012), basate sulla settorialita, piuttosto che sulla dimensione territoriale, con un approccio

top-down e dipendenti da incentivi economici, aiuti statali e supporti finanziari (Chien, 2008). La non

contemplazione dei differenziali territoriali contribuisce a consolidare ed accentuare le disuguaglianze socio-

spaziali andando da una parte ad aumentare il potere urbano-centrico di alcuni territori o la marginalita di

altri, e dall’altra a ignorare l'emergere di alcune fragilita nei territori “medi” con la conseguente

marginalizzazione sociale di alcune realta (Lanzani, Curci, 2018). Una testimonianza di questa “cecita” ¢

I'insorgere di numerosi conflitti ambientali, sociali ed economici legati ad alcune ricadute della transizione e

che, molto spesso, creano vere e proprie barriere allo sviluppo dei progetti di transizione e il raggiungimento

di alcuni obiettivi.

La riflessione qui proposta cerca di ribadire come la disciplina urbanistica sia fondamentale per la gestione

dei processi di transizione, partendo dal presupposto che “ogni volta che la struttura di tutta 'economia e

tutta la societa sta cambiando radicalmente, la questione urbana torna in primo piano” (Secchi, 2010).

Questo ci spinge a riflettere sulla necessita di “territorializzare la transizione”, azione che rimette al centro

la dimensione spaziale e sociale di tali processi e che guarda al differenziale territoriale opponendosi all’idea

di modelli di transizione unici e replicabili ovunque.

Allinterno di questo quadro di riferimento e delle considerazioni emerse, ¢ stato intrapreso, allinterno

dell’ambito di Urbanistica della Scuola di Dottorato Iuav, un percorso di ricerca collettivo (in itinere) che

riflette sugli esiti spaziali dei processi in corso attraverso Iinterazione con interlocutori di diverso tipol. Ma
cosa si intende per territorializzare la transizione? Di fronte alle possibili interpretazioni, sembra qui

interessante fare riferimento alla riflessione di Angelo Turco sulla territorializzazione (1998) che definisce il

processo di costruzione del territorio attraverso una triplice articolazione: la denominazione, ovvero il controllo

simbolico sullo spazio relativo a una manifestazione che riguarda la sfera intellettuale; la resficazione, ovvero

il controllo materiale e la strutturazione, ovvero la sfera dell’organizzazione sociale. Se si prova a intercettare

questi tre atti territorializzanti nei processi di transizione emergono alcune considerazioni interessanti che il

contributo propone di riassumere in questo modo:

o - la denominazione viene identificata come quel processo che da un lato rappresenta spazialmente i processi
di transizione, attraverso la loro mappatura e I'individuazione di possibili nuove geografie, e dall’altro li
denomina con alcune aggettivazioni che definiscono il quadro entro cui agire (energetica, sociale,
alimentare etc);

o - la refficazione ¢ la realizzazione materiale delle strutture fisiche che permettano il raggiungimento di
nuovi equilibri di un sistema territoriale (la realizzazione di nuove infrastrutture energetiche, la
riconfigurazione di suoli in chiave ecologica etc);

o - la strutturazione viene definita come 'insieme di norme e regole che alimentano la transizione e che oggi
sono definite, perlopit, da politiche e programmazioni (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, strategia
New Green Deal, Agenda ONU 2030 per lo Sviluppo Sostenibile etc).

Per una efficace “territorializzazione” si propone che vi sia I'interazione e la concomitanza equilibrata di

tutti gli atti sopra descritti e questo ci spinge a comprendere: il confine entro cui definire un processo e come

rappresentarlo, come la transizione si concretizza nello spazio e quali sono le regole che tengono insieme il

processo. Questa compresenza equilibrata di atti, come gia anticipato, oggi non avviene: spesso prevalgono

norme e regole slegate dalla definizione e rappresentazione dei processi o vengono portati avanti processi

di reificazione acontestuali. Questo produce, ad esempio, ricadute spaziali accidentali, progetti calati dall’alto

o opacizzati dietro narrazioni coprenti. Cio che si sostiene in questo contributo ¢ come il ruolo spaziale nel

Tya riflessione muove da uno sfondo comune di sei tesi di dottorato portate avanti, sin dal 2020, dai dottorandi dell’ambito di
ricerca in Urbanistica dell’Universita Tuav di Venezia: Fabrizio D’Angelo, Klarissa Pica, Elvira Pietrobon, Davide Simoni, Valeria
Volpe, Valentina Rossella Zucca; supportata dal coordinamento scientifico del board di urbanistica composto da Marta De Marchi,
Lotenzo Fabian, Viviana Ferratio, Entrico Formato, Stefano Munarin, Michela Pace, Giulia Testori, Maria Chiara Tosi, Luca Velo,
Paola Vigano, Federico Zanfi.
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tenere insieme questi atti sia ’'occasione per proiettarsi al futuro attraverso la costruzione di nuovi scenari.
Di fronte a questa considerazione appare quindi rilevante parlare del progetto alle diverse scale e nelle
differenziazioni territoriali come uno strumento capace di stimolare una costruzione di futuro a regia
collettiva (Vigano, 2016).

2 | Leggere tracce e indizi della transizione: un primo approccio

Attraverso l'osservazione diretta di specifici contesti ¢ necessario, oggi pitt che mai, saper riconoscere e
mettere in luce alcune tracce e indizi che ci permettano di individuare e interrogarsi su quei territori che
possano dirsi in transizione o della transizione. Questo porta implicitamente a riflettere sugli esiti spaziali di
tali processi - che si manifestano con segni materiali e immateriali - per cui risulta urgente dotarsi di strumenti
di lettura adeguati per far fronte alla complessita dei caratteri ricorrenti della transizione: diverse intensita e
velocita dei mutamenti, una molteplicita di attori che agiscono e reagiscono ai processi e aspetti territoriali
che favoriscono o ostacolano determinate transizioni. Dalle riflessioni e dai confronti sulle diverse
esperienze di ricerca sul campo portate avanti dagli autori del contributo, ¢ emerso come vi sia la necessita
di immergersi nei territori per cogliere tutti gli aspetti della transizione, anche quelli pitt minuti e celati. La
pratica del camminare si rivela, in questo senso, uno strumento fondamentale di conoscenza? che seleziona
e frammenta lo spazio percorso permettendo un’appropriazione della topografia (Vigano, 1999). Questo ci
spinge a osservare e cogliere gli indizi della transizione tramite osservazioni dirette, interviste sul campo e
rilievi con sguardi dal basso e dall’alto. Da queste esperienze sono emersi alcuni caratteri ricorrenti che
hanno contribuito a costruire una lente utile per intercettare le questioni territoriali legate a tale processo,
oltre che aprire alla riflessione sulle possibili traiettorie del progetto della transizione.

11 primo carattere ricorrente che qui viene proposto ¢ che certi atti di transizione siano piu visibili di altri: ¢
necessario utilizzare un filtro di lettura che specifichi, tra i tanti processi di trasformazione dello spazio, solo
quelli che sono legati a una transizione. Quest’ultima, in quanto processo multidimensionale, ha ricadute
territoriali di diverso livello che vengono qui distinte in due letture: la transizione degli spazi di un sistema
territoriale (es. dell’energia, del welfare, della produzione) e la transizione degli spazi verso nuovi modelli
(es. transizione ecologica, economica, sociale, giuridica). Nel primo caso il sistema ¢ retto da un’infrastruttura
(fatta di oggetti architettonici, spazi aperti e tracciati) che ne costituisce lo spazio d’'uso o del percorso di
produzione sul quale si depositano segni specifici che possono ricondursi all’approccio transitivo in atto,
mentre le ricadute territoriali legate a una transizione dei modelli sono piu diffuse e intrecciate tra scale,
spazi e attori diversi. La prima lettura mette al centro un sistema territoriale, in cui la transizione ¢ facilmente
intercettabile lungo le infrastrutture o 1 cicli che lo compongono (dell’acqua, dell’energia, del cibo, dei rifiuti,
del welfare). La transizione in questo caso va alla ricerca di “prove” che si manifestano con oggetti o segni
sullinfrastruttura esistente, per esempio: nella transizione energetica, per individuare le ricadute territoriali,
possiamo rileggere come si riconfigurano le infrastrutture di produzione, trasporto e consumo e individuare
la comparsa di nuovi oggetti, come i pannelli fotovoltaici o le pale eoliche, o la de-territorializzazione di
alcune configurazioni del precedente sistema come lo smantellamento di centrali a carbone. L’immagine
contemporanea che emerge in questa lettura ¢ quella della convivenza tra diversi sistemi infrastrutturali:
tracce di una nuova modernizzazione convivono con alcune rovine contemporanee (Lanzani, 2021). Con la
seconda lettura si intende una piu ampia o diffusa trasformazione degli spazi che tendono a nuovi modelli,
non specificatamente pianificati entro un unico obiettivo. Questo tendere a nuovi modelli descrive un
processo di transizione che cerca di rispondere a complessi problemi attuali (di natura ambientale, sociale,
economica etc) tramite conformazioni spaziali d’uso e configurazioni territoriali che, lette nella loro
complessita, contribuiscono a obiettivi pit ampi. Per esempio: all'interno della transizione ecologica delle
aree urbane si possono leggere diversi mutamenti spaziali come le pratiche di riforestazione urbana, la
rinaturalizzazione di alcune strutture rigide lungo i corsi d’acqua, Paumento delle aree verdi pubbliche, la
deimpermeabilizzazione diffusa delle superfici urbane, ma anche includere la transizione di sistemi, come
efficientamento energetico degli edifici o la creazione di spazi per autoproduzione del cibo. Osservare la
trasformazione degli spazi con questa struttura logica risulta pitt opaco in quanto lo sguardo si amplia a piu
sistemi, complicandosi notevolmente.

Un secondo carattere ricorrente emerso dalla lettura della transizione nel territorio ¢ la necessita di avere sempre
un narratore. Per leggere la transizione bisogna conoscere anche cio che non si puo cogliere, rendendo

2 <] >urbanistica di fa con i piedi”, una delle frasi pit celebri di Bernardo Secchi ribadita in occasione di una delle sue ultime lezioni
a Cagliari nel 2014, ¢ stato il tema di un momento di ricerca comune nel percorso di dottorato: una camminata urbana nel
contesto napoletano per sperimentare alcuni strumenti di lettura delle tracce della transizione.
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indispensabile I'interazione con un interlocutore che ci dia informazioni sul processo: quale era il regime
iniziale? quali le configurazioni di partenza? che attori sono coinvolti? La lettura delle tracce si arricchisce
cosi di elementi che possono essere determinanti nella delineazione di scenari futuri. Questo aspetto implica
quindi la necessita di ripensare il ruolo degli urbanisti: non basta solo osservare e progettare lo spazio, ma si
devono costruire alleanze sempre piu multidisciplinari (scienze sociali, economia, ingegneria, ecologia,
botanica etc), assumendo una posizione di ascolto anche nei confronti delle istanze poste dal contesto
materiale e immateriale e proponendosi come intermediari nel processo di spazializzazione di queste istanze.
Infine, il fergo carattere ricorrente, che ¢ stato possibile rilevare, ¢ che gli esiti della transizione si colgono, per
ora, solo per spazi "frammenti". Questo deriva dal fatto che la transizione ¢ una ricomposizione e
sistematizzazione di pezzi di infrastrutture e cicli metabolici e non un’operazione mirata di problem solving.
Non per forza la transizione silegge “li dove ¢’¢ un problema”, questo implica che gli spazi in trasformazione
non costituiscano ancora un sistema nitido e unitario, ma piuttosto un arcipelago di azioni eterogenee che
puntano nel tempo a ricostruire un intero sistema. Quanto esposto ci porta a privilegiare un’attitudine al
progetto che ne preveda un grado di “vaghezza”, capace di adattarsi a possibili deviazioni e di traguardare
diverse scale (che tengano insieme questioni globali e locali), nonché colga I'indeterminatezza del processo,
prestando attenzione alla pluralita di attori di un contesto, con la consapevolezza che tra questi rientri anche
la sfera non-umana.

3 | Prendersi cura dei “"'frammenti"” verso un patto socio-ecologico

L’ultimo punto sollevato nel precedente paragrafo sembra centrale per una riflessione sul progetto di
transizione, 1 cui “frammenti”, secondo quanto emerso, costituiscono 'unita fisica e la nostra superficie di
sperimentazione dove prende corpo, si alimenta e consolida un proc